LOS CURSOS DE POSTGRADO EN LA FACULTAD
DE DERECHO

I. EVOLUCION.

Desde el afio 1987 en que por primera vez comenzaron a dictarse les
primeros Cursos para graduados, el desarrollo de los programas de per-
feccionamiento de profesionales de la Facultad de Derecho, no ha cono-
cido pausas. De un timido lanzamiento de una propuesta naciente en una
reunién entre los Ordenes Universitarios a constatar hoy dia la infraes--
tructura administrativa, locativa y académica —en franca expansién—
montada para atender su rapido crecimiento, no hace otra cosa que de-
mostrarnos el interés y voluntad de un numeroso grupo de personas que
componen nuestra Casa de Estudios y desarrollan esfuerzos, por el mejo-
ramiento de la calidad de sus servicios, muy especialmente en lo rela-
cionada con sus egresados.

He aqui una palabra que con el transcurso de los tiempos ha trans-
formado su contenido y que, respecto a la teméatica que abordaremos en
las siguientes paginas, tiene fundamental importancia. Es aue desde el
nacimiento de la Universidad como tal, y hasta la década del 60 (en nues-
tro caso para Latinoamérica). los alumnos que obtenian sus titulos de
grado verdaderamente egresaban de la institucién. Unicamente perma-
necian en sus claustros aquellos llamados por la profesién docente, apren-
dices al inicio, Maestros en el apogec de sus tiempos. Por lo tanto, el con-
tenido del vocablo era natural; los graduados salian al mundo exterior con:
su titulo, a eiercer una profesioén, con nulas posibilidades de retorno (sal-
vo la anotada).

Con el paso del tiempo, el auge y evolucién de la Ciencia, los cono-
cimientos tecnoldgicos, el acortamiento de las distancias y las velocida-
des en la comunicacién entre los hombres, sumado a la aparicién de las
modernas teorias pedagégicas, han demostrado la necesidad de mantener
una educacién y actualizacién permanente del conocimiento, tanto desde
el punto de vista del ejercicio profesional como de la formacién personal
y social del individuo.

En forma reciente la Universidad ha aprobado un extenso documen-
to, relativo a “Educacién Permanente para Graduados”, consecuencia de-
los estudios realizados por un Grupo de Trabajo dependiente del Recto-
rado, para la implementacién del convenio suscrite por la Alta Casa de
Estudios y la Comisién Técnico Mixta de Salto Grande. En lo medular
el informe sostiene que la educacién permanente debe ser entendida como
una de las funciones basicas de la Universidad e incluirse entre los co-
metidos fundamentales a cumplir por la institucién —y culmina dicien--
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do— “...la Universidad deberia emprender la prestacion de este servicio-
en el plazo inmediato”. Mas adelante se sostiene que la Educacién Per-
manente no deberia quedar sujeta a la iniciativa excluyente de la Univer-
sidad, requiriéndose la participacion activa de otros actores como por
ejemplo los destinatarios, sefialaindose a via enumerativa las asociaciones
profesionales, organismos publicos (ministerios, entes, intendencias, ete.),
camaras empresariales, institutos de investigacién, centros privados de
estudios sociales, etc.

Todo ello es demostrativo de que el proceso que sefialamos para la
Facultad de Derecho no significa un impulso solitario o una idea indivi-
dual de un servicio, sino que transita en la misma orientacién adoptada
por la Universidad a través de sus mas altos organismos de decisién po-
litica, en este caso, el Rectorado y el Consejo Directivo Central.

La semilla de lo que hoy conocemos en nuestra Facultad como el

Centro de Postgrados, —a mediano plazo— la encontramos en los Cur- °

sos para Graduados. Nacientes de una necesidad de reciclaje demandada

por sus profesionales (Doctores en Derecho y Escribanos Piblicos), en -
sus primeras versiones se denominaban Cursos de Actualizacién, los que °

dieron inicio en 1986. La respuesta y el éxito obtenidos en este tipo de

actividades, determind que casi inmediatamente se replanteara la conti-

nuidad de tales eventos, dandoles forma periddica. Asi fue como paula-

tinamente se abandond la organizacion de conferencias con fines mera-
mente informativas, principalmente de las ultimas novedades legislativas,
para pasar a un tipo de cursos de caracter formativo, en que la tema-

tica a abordar significaba una “profundizacion” en un area o tramo es- -

pecifico de una asignatura a cargo de un Instituto. Los trabajos desarro-

llados entre los actores universitarios, culminaron con la aprobacién de -
un Reglamento de Cursos para Graduados y su primera ediciéon como -

tales en el ano 1987.

En sus comienzos, la organizacién de los mismos nacia a partir de -

la iniciativa de los Institutos o Salas Dccentes de la Facultad. Su objeto
tematico era definido mas por intuicién o presuncién, que por bases 16-
gicas en razén de una demanda determinada o de objetivos académicos
pre-establecidos. Sin embargo, la evolucién de este tipo educativo deter-

miné a lo largo del tiempo, la necesidad de dotar su organizacién de una -,

estructura minima de soporte a la coordinacién de los cursos ofertados.
A partir de alli el crecimiento ha sido constante, debiéndose sefialar

dos momentos importantes en su evolucién. En primer lugar, la determi-

nacién de incluir opcionalmente la posibilidad de que los asistentes rea-
licen pruebas de evaluacion al culminar los cursos, lo que habilita la ex-
pedicién de diplomas, superando la mera asistencia (y su correspondien-
te certificado), como era lo usual hasta ese momento.

El otro elemento resefiable es el salto dado en cuanto a la o las ofer-
tas tematicas que suelen ser lanzadas bajo la modalidad de estos cursos.

En un comienzo, como anotabamos, sélo se reducia a novedades legisla-"

tivas o comentarios jurisprudenciales de actualidad. Mas adelante, los
mismos responsables de los cursos prefirieron acotar los contenidos, en
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pos de profundizar los elementos principales de los programas del pre-
grado. Y por altimo, la presencia de cursos como los nacientes del Insti-
tuto de Técnica Notarial, con una clara finalidad de atender aspiraciones
de sus profesionales o la aparicién de tematicas multidisciplinarias, en- :
globando mas de un aspecto juridico o profesional, sin duda han enrique-
cido el abanico de actividades cortas de post-graduacién que venimos exa-
minando.

Las experiencias recolectadas desde el inicio demostraban también la -
posibilidad de crear otras formas de educaciéon de postgrado, que signifi--
caban la formacion del profesional en una determinada area del Dere- .
cho, sin perjuicio de mantener una visién integradora del fenémeno ju-
ridico. Asi, un poco a impulso de la Oficina Nacional del Servicio Civil, -
comenzaron a estudiarse en dos niveles, la creaciéon de los Cursos de Es-
pecializacién. Luego de algunos meses de trabajo, fuercn presentados al °
Consejo de la Facultad sendos documentos emanados de sus respectivos
Grupos de Trabajo, uno sobre la organizacién del Centro de Postgrados
de la Facultad de Derecho y otro, referente a la creaciéon de la Especiali-
zacién en Derecho de la Administracién Publica, con el apoyo —mediante -
convenio— de la Oficina Nacional del Servicio Civil. Ello determiné que -
en el afio 1991 naciera el Centro de Postgrados y que a partir de alli, el .
tema relativo a la educacién permanente fuera canalizado desde el punto
de vista institucional en dicho ambito, asignandosele recursos humanos y *
presupuestales que permitieran el fiel cumplimiento de sus objetivos.

Lo anterior ha tenido la intencién de suministrar al lector una bre- .
visima descripcién del proceso acontecido en nuestro Servicio Universita-
rio, desde que las autoridades legitimas retomaran la conducciéon de nues-
tra Casa de Estudios en el afio 1985. He preferido no extender en otras -
referencias. Unicamente vale la pena aclarar, que la actual existencia de -
un cistema institucional educativo de formacién para post-graduados de
la Facultad de Derecho, es el producto de una larga sucesiéon de aconte-
cimientos, esfuerzos, trabajos, proyectos y en mucha medida también,
desaciertos, a partir de los cuales hemos ido construyendo un mecanismo
aceptable y con claros fines de servicio a nuestra comunidad universi-
taria. :

II. EL CENTRO DE POSTGRADOS.

Es la Unidad Académica de la Facultad de Derecho, regida por su
Ordenanza que fuera aprobada el dia 5 de setiembre de 1991 responsable- .
de las actividades de postgraduaciéon. Dentro de sus cometidos se encuen-
tra: '

1°) Proponer politicas de cursos de especializaciéon y trabajos de in-- -
vestigaciéon cientifica, que contribuyan técnicamente al mejoramiento de -
la.sociedad y en especial de la integracién latinoamericana, en la busque- -
da de un desarrollo cultural y cientifico auténomo. -
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20) Planificar, organizar y ejecutar o delegar su ejecucion en quien
corresponda, especialmente en los Institutos, los cursos, estudios y traba-:
jos de investigacién a que hace referencia el Capitulo I del presente regla-
mento.

39) Procurar la realizacién de convenios —para su aprobacién por-
el Consejo competente— con entidades de toda indole, cuyos fines y ac-
tividades coincidan con los expresados en el articulo 2° de la ley 12.549,
nacionales, internacionales o extranjeras, pablicas o privadas, para el fi-
nanciamiento de nuevos postgrados, programas de intercambio acadé-
mico, investigaciones o perfeccionamiento del personal docente.

49) Redactar, con los asesoramientos técnicos que considere conve-
nientes, los proyectos de planes de estudio, créditos y previaturas respec-
tivas. de cada curso de especializacidn, para ser elevado al Consejo de la
Facultad.

Su estructura académica estd determinada por la existencia de una
Comisién Directiva, un Director y un Sub-Director. A ello deke agregar-
se una dotacién de funcionarios administrativos y de servicios y un Coor-
dinador de Cursos para Graduados. Salvo para €l caso de los miembros.
integrantes de la Comisién Directiva, los deméis cargos son provistos por
riguroso sistema de concurso. No existe seleccién del personal docente
responsable del dictado de los cursos, por naturales razones; sin embargo,
las propuestas de los respectivos Institutos scn analizadas cuidadosamen-
te por la Comisién Directiva y las iniciativas de sus contrataciones son
remitidas al Consejo de Facultad, procurando garantizar en todo momen-
to, los méas altos niveles de calidad y excelencia académicas.

En la actualidad, por disposicién del Consejo de la Facultad, el Cen-
tro de Postgrados tiene basicamente a su cargo la administraciéon de tres.
programas que a continuacion iremos describiendo.

A) Estudios de Perfeccionamiento.
B) Cursos de Especializacidn.

C) Los trabajos de Investigacién Cientifica.

A) Estudios de Perfeccionamiento.

A ellos se refiere el articulo 3° de su Ordenanza, clasificindolos en
dos tipos: a) los Cursos para Graduados y b) los Trabajos de Perfeccio-
namiento. En el caso de estos Gltimos, la reglamentaciéon no se extiende:
en la medida que no son actividades relacionadas directamente con el
Centro de Postgrados (especialmente se encuentran regulados por los.
programas a cargo de la Unidad Académica de Investigaciones).

Respecto a los Cursos para Graduados, son organizados mediante la
interrelacién de un Coordinador Docente con dos clases de actores: por
un lado los Institutos y Salas Docentes de la Facultad y por otro, las or-
ganizaciones gremiales profesionales a las que debe reconocerse un im--
portante aporte a la hora de perfilar los temas o contenidas de los cur-



INFORMACIONES 193

S0s en programacidn, convirtiéndose en trasmisores de las demandas de-
tectadas en el ambiente profesional. Ello hace que de un periodo lectivo
a otro sea muy dificil encontrar el dictado de un mismo curso. Sélo en
ocasiones ocurre la reedicién de un curso y fundamentalmente ello ocu-
rre por la cantidad de interesados que no pudieron acceder a las plazas
originalmente previstas.

Su duracién varia segin el programa adoptado, si bien en la mayoria
de los casos su carga horaria promedio es de 25 horas de clase. La asis-
tencia es fiscalizada y si el alumno concurre a un minimo de clases obtie-
ne un certificado de haber participado en el mismo. También, al tiempo
de la culminacién del curso el Profesor Encargado pone a consideracién
de sus asistentes (aquellos que hayan alcanzado un minimo de concu-
rrencia) la opcién de someterse a un sistema de evaluacién, generalmen-
te consistente en una prueba escrita. La aprobacién de la misma, otorga
al alumno el diploma respectivo.

Hemos dicho que anualmente los Institutos o Salas Docentes propo-
nen la organizacién de uno o mas cursos, que seran dictados en el correr
del periodo lectivo. En los tltimos tiempos, proveniente del permanente
contacto establecido con la Asociacién de Escribanos y el Colegio de Abo-
gados del Uruguay, se han organizado Cursos para Graduados que por su
tematica, concurren especialistas de mas de un Instituto de Facultad y
por lo tanto la evaluacion, propuesta y organizacién tienen un tratamien-
to diferencial a nivel de la Comisién Directiva del Centro de Postgrados.
Claro ejemplo de ello han sido las versiones de “Mercosur ’92. Evalua-
cién y Perspectivas” (en convenio con el Ministerio de Relaciones Exte-
riores) y el curso de “Informéatica y Derecho”, desarrollado en tres mé-
dulos durante el afio 1992, y gracias al convenio suscrito con una impor-
tante firma representante de equipamiento de computacién de plaza (la
que en definitiva permitié contar con la costosa infraestructura requerida
para este tipo de curso). _

Para terminar, digamos que en los Gltimos afios se han dictado pro-
medialmente cursos para mas de 1.000 asistentes anuales, muestra clara
del interés existente en esta opcidén educativa.

B) Cursos de Especializacién.

Por definicién reglamentaria, estan destinados a los graduados que
desean especializarse en una o varias asignaturas afines. Dictados por las
mas altas jerarquias docentes o especialistas contratados, tanto nacionales
como extranjeros, se requiere para acceder como alumno, la previa acep-
taciéon del aspirante por la Comisién Directiva y por lo tanto tener titulo
de Doctor en Derecho y Ciencias Sociales o Escribano Pudblico expedido
por la Universidad de la Republica Oriental del Uruguay. Tienen una du-
racién minima de dos afios, aunque en la actualidad, las especializaciones
que se dictan (Derecho de la Administracién Péblica y Derecho Labo-
ral), cuentan con cinco semestres lectivos (dos afios y medio). ‘

Los participantes deben tener una intervencién activa y realizar du-
rante el curso los trabajos y pruebas que establezean los Profesores. Pre-
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sentaran una monografia de alto nivel cientifico al culminar sus estudios
(habiendo aprobado todos los cursos anteriores), disponiendo a tal fin de
un afio para la presentacién de sus trabajos. La asistencia a clase es obli-
gatoria; la carga promedio semestral es de aproximadamente 90 horas
aunque ello obedece a la cantidad de horas externas necesarias para el
desarrollo de labores cientificas personales del alumno.

El Titulo final a otorgarse es el de Especialista Diplomado en la
disciplina correspondiente.

En la actualidad se analiza la posibilidad de reabrir inscripciones pa-
ra nuevos aspirantes en la Especializacién en Derecho Laboral. También,
gracias al interés demostrado por los miembros del Instituto de Derecho
Internacional Publico, se encuentra en estudio de programacién la crea-
ci6n de una nueva Especializacién en el area del Derecho Internacional
Publico.

'C) Los trabajos de Investigacién Cientifica.

Este es el tercer y ultimo programa que describiremos, a cargo de la
administracion directa del Centro de Postgrados. También resulta el ul-
timo programa en ser implementado, en la medida que desde un comien-
zo0.la Comisién Directiva ha priorizado, la atencién de los Cursos para
Graduados y los de Especializacién. Criterio que se explica en el interés
de dotar a los mismos de una sélida base de respaldo, que permitieran
mas tarde, abordar nuevos desafios.

Desde el punto de vista reglamentario, son clasificados como estu-
dios de alto nivel cientifico, llevados a cabo por una persona, sobre uno
o méas temas de una o varias disciplinas, que culminan con un aporte
ciertifico de caracter original, que deberan ser sometidos a una defensa-
argumental: ' ' ‘ o

En la actualidad el Consejo Directivo Central de la Universidad tie-
ne-a estudio un informe, aprobado por el Centro de Postgrados y el Con-
sejo de la Facultad de Derecho, titulado: “Proyecto para la creacion de
un Programa de Tesis de Doctorado de aplicaciéon en la Facultad de De-
recho”. El mismo es el resultado de los estudios realizados a partir de de-
finir como de importancia académica, la- instrumentaciéon de este tercer
programa, para su puesta en funcionamiento en el segundo semestre del
afip 1993. Tal proyecto por lo tanto, tiene como cometido dotar de una
estructura conceptual integral a aquella norma reglamentaria que defi-
nia los Trabajos de Investigacion Cientifica, en forma muy primaria y
general. Nos proponemos dar una vision somera del mismo, a efectos de
la informacion del lector.

.La Tesis es definida como un trabajo de investigaciéon original ¥
cientifico orientado a entregar nuevos conocimientos o nuevas interpreta-
ciones sobre la realidad nacional, en perspectiva de contribuir a su
transformacion, para lo cual se precisa formular un conjunto estructura-
do de proposiciones o hipétesis y sustentarlas con razonamientos cienti-
ficos. Reviste el cardcter de un trabajo original e innqvador. No se tra-
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. tara de un descubrimiento en su sentido revolucionario, sino que se con-
sidera también como cientifico, un nuevo modo de leer y comprender un
texto clasico, la localizacién de un manuscrito que arroja nuevas luces,
una reorganizaciéon y relectura de estudios precedentes que lleva a ma-
durar y sistematizar ideas que vagaban dispersas por otros textos varia-
dos, etc.

Debe tenerse particular cuidado en no confundir una Tesis con otras
modalidades como un ensayo o una monografia. El primero, cuenta gene-
ralmente con una breve extension, no agota el tema y suele predominar
en el trabajo, una concepcién estética. La monografia se diferencia de la
tesis en la generalidad del objeto de estudio, que puede ser cualquier
acontecimiento, situacién econémica, social, histérica o politica. Basta
come fundamento del trabajo a desarrollar, el interés por estudiar, no ne-
cesitando obligatoriamente al culminar una “bateria de conclusiones”. Su
finalidad primordial es la de divulgar el conocimiento. En nuestro Ser-
vicio Universitario, los ejemplos mas comunes de este tipo de trabajos
los encontramos en las mal denominadas “tesis” presentadas por los as-
pirantes a iniciar la carrera docente, a la culminacién de su periodo de
perfeccionamiento.

Una Tesis tiene caracteristicas en cuanto al fondo y a la forma. Res-
pecto de las primeras se pueden enumerar: a) Unidad (armonia de todas
las ideas), b) Demostrable, ¢) Profunda (labor que persigue arribar al
fondo y principio mismo de las cosas) y d) contener una Proposicién co-
mo problema. En cuanto a las caracteristicas de su forma, constituyen re-
ferencias de tipo idiomaticas, de texto, formatos, etc.

Conviene describir entonces, cémq y de qué manera se desarrollaran
las Tesis de Doctorado, segin ha sido previsto en el Proyecto a conside-
racién de la Universidad. -

Anualmente el Centro de Postgrados realizara un llamado para la
presentacién de aspirantes para realizar trabajos de tesis. Esta presentacién
debera ir acompafizda de antecedentes del aspirante, postulacion de un Ins-
tituto o Sala Docente, fundamentacién sobre la conveniencia académica
de desarrollar la tesis propuesta, una lista de tres profesores de la Fa-
cultad para la eleccién del Tutor-Consejero y por ultimo, se presentara
el pre-disefio de la tesis.

Presentados los aspirantes, se abre un periodo de seleccién a cargo
del Centro de Postgrados, sobre las tesis postuladas. La eleccion de la(s),
tesis debera fundarse en cuestiones académicas, teniendo especial prepon-
derancia elementos tales como: impacto en el conocimiento cientifico,
aporte a la solucién de problemas sociales, actualidad, originalidad y prac-
ticidad de la proposicion efectuada, beneficios que eventualmente pueda
aportarse al sistema nacional legislativo o al mismo Poder Judicial, etc.

Las decisiones fundadas adoptadas por el Centro de Postgrados rela-

tivas a la seleccién de tesis, abrira un nuevo periodo para que el aspi-
rante presente un disefio definitivo de tesis en acuerdo con el Tutor-Con-
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sejero previamente designado. Vencido el mismo, se realizan las ultimas
observaciones entre las partes involucradas (Centro, aspirante y Tutor-
Consejero) y se eleva la propuesta de trabajo al Consejo de la Facultad
para el cumplimiento de las formalidades reglamentarias. Basicamente,
un disefio definitivo de tesis puede estructurarse en partes, a saber: a)
Seleccién y delimitacion del tema de tesis; b) Justificacién del tema se-
leccionado; ¢) Elaboraciéon del marco tedrico; d) Problematizacion; e)
Determinacién de los objetivos; f) Formulacién de hipétesis; g) Defini-
cién del procedimiento metodoldgico; h) Construccion de variables; i)
Seleccidén de téenicas de investigacion; j) Esquema tentativo; k) Crono-
grama de trabajo y 1) Bibliografia.

El plazo de los trabajos es de un afio a contar desde la resolucién
adoptada por el Consejo de la Facultad. El aspirante sera evaluado pe-
riédicamente por su Tutor-Consejero, que cumple un doble rol; en unos
casos orienta, asesora, aclara dudas, etc., en otros, cumple una funcién
de control respecto al nivel del trabajo y el cumplimiento de los plazos
trazados originalmente.

Naturalmente, el Proyecto elevado a consideraciéon prevé la contrata-
ci6n del Tutor-Consejero, naciendo un nuevo vinculo funcional entre éste
'y la Facultad. Pero, también existe una idea original en cuanto al as-
pirante, novedosa respecto al funcionamiento tradicional de la Universi-
dad: el Centro de Postgrados ha propuesto financiar al aspirante en sus
trabajos. Si bien se considera que el Régimen previsto por la Ordenanza
de Dedicacion Total no es aplicable en estos casos, si resulta convenien-
te colaborar con quien dedica la mayor parte de su tiempo en la prepa-
racién de sus trabajos de investigacién. No hay duda que el tema sera
debatido, en la medida que significa una nueva forma de ver las cosas.

Vencidos los doce meses originalmente previstos, se abre un periodo
de 60 dias para que el aspirante presente el Trabajo Final de Tesis con-
juntamente con la propuesta de un Profesor para integrar el Tribunal
evaluador. Luego de algunas formalidades sera citado para la Defensa
Publica del Trabajo de Tesis, que consiste en una exposicién de caracter
oral (de sesenta a noventa minutos). También se ha previsto la solicitud
de aclaraciones del Tribunal y posteriormente preguntas, que no podran
extenderse por mas de una hora. El Tribunal (designado por el Consejo
a propuesta del Centro de Postgrados) se integrard con tres Profesores,
pudiendo los mismos invitar a cualquier miembro del plantel docente
de la Facultad a presenciar la Defensa Puiblica del Trabajo de Tesis. Uni-
camente el Tribunal confeccionara el acta, dejando constancia de no apro-
bacién o aprobacién y en tal caso, la nota que amerita (Bueno, Muy Bue-
- no y Excelente). La misma sera remitida al Consejo de la Facultad y se
expedira constancia de aprobacién y nota por el Centro de Postgrados y
Titulo de Doctor en el area juridica que coincidird con la formulada en
el pre-disefio de Tesis por la Facultad de Derecho, Universidad de la
Republica.
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"III. CONCLUSIONES.

En estas breves paginas hemos perseguido la finalidad de mostrar
-de la manera méas resumida y grafica posible, el transito y evolucién. de
las cuestiones atinentes a los diversos modos de atencién a los gradua-
-dos de nuestra Casa de Estudios. En cierta forma, fue necesario incluir
una breve referencia a los iniciales esfuerzos comenzados en 1986, por-
-que de ellos se explican y derivan, los nacientes resultados que hoy dia es-
tan a la vista. También, porque resulta importante resaltar que los desa-
rrollos alcanzados son el fruto de experiencias y conocimientos acumu-
lados con el tiempo, los que han brindado una sélida base conceptual pa-
“ra encarar desafios y compromisos cada vez mayores.

El repaso de los distintos programas a eleccién de nuestros profesio-
mnales, demuestra una estructura académica abierta y flexible, construida
a partir de demandas reales recibidas, en que la Facultad de Derecho in-
tenta —fundamentalmente— el procurar establecer vinculos permanen-
‘tes en la formacion continua de sus graduados (profesionales, magistra-
dos y aquellos que transitan en la carrera docente) y a su vez, contribuir
con el desarrollo cientifico de nuestra nacién. Asi lo ha entend1d9 el Cor}-
sejo de la Facultad de Derecho y prueba cabal de la importancia aca?e—
mica dada a la formacién y educacién permanente, lq qonstl‘a{yen as
asignaciones de recursos crecientes a lo largo de g§tos ultimos anostper-
mitiendo un crecimiento continuo y una adecuacién de sus estructuras
compatible con el aumento de las actividades desplegadas y en progra-
macién.

Fernando M. MARTINEZ SANDRES
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